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              ได้รับความเห็นขอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการประจ าคณะอกัษรศาสตร์ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 5 ก.พ.2567  

KPIs อาจารย ์ส่วนที ่4 : ปัจจัยวัดผลสัมฤทธิ์ของงานด้านตัวช้ีวัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs)  

4.1 การประเมินผลงานตามแผนโครงการ (ผลงานตามแผนปฏิบ ัติราชการ ตามคำรับรองการปฏบิัติราชการ) และการประเมนิผลงานของงานประจำท ี่เป็นงานหล ัก 
 

งาน/กิจกรรม/ 

โครงการ 

 
ตัวชี้วัด 

(a) 
ค่า 

น้้าหนัก 

 
เป้าหมาย 

คะแนน (b) 

ผลประเมิน 

C=(a*b)/ 
100 
รวม 

5 4 3 2 1 

  พันธกิจ : การเรียนการสอน (35%) 
1. การเรยีน 

การสอน 

จ้านวนชั่วโมง 

การสอน (ชก.) 

35 มีการสอน  

ไม่น้อยกว่า 18 ชก. 

ตั้งแต่ 
28 ชก. ขึ้นไป 

23 - 27 ชก. 18 - 22 ชก. 13 - 17 ชก. 
12 ชก. หรือ

น้อยกว่า 

  

  พันธกิจ : งานวิชาการ (40%) 

2. งานวิจัย งานวิจัย/  

งานสร้างสรรค์ 

(เกณฑ์สำหรับ อ./

ผศ./รศ.) 

20 ด าเนินงานวิจัย/ 

งานสร้างสรรค  ได ้

> 50% 

ของแผนการวิจัย 

มีงานวิจัย/  

งานสร้างสรรค  ท ี่ 

เสร็จสมบูรณ  และ 

มีการเผยแพร่ 

งานวิจัย 

 

มีงานวิจัย/ 

งานสร้างสรรค  

ท่ีเสร็จสมบูรณ  

ด าเนินงานวิจัย/ 

งานสร้างสรรค  

ได ้> 50%  

ของแผนการวิจัย 

ดำเน ินงานวิจัย/ 

งานสร้างสรรค  

ได ้≤ 50%  

ของแผนการวิจัย 

มีโครงร่าง 

งานวิจัย/  

งานสร้างสรรค  

  

งานวิจัย/  

งานสร้างสรรค์ 

(เกณฑ์สำหรับ ศ.) 

20 ดำเน ินงานวิจัย/ 

งานสร้างสรรค  ได ้

> 50% 

ของแผนการวิจัย 

มีงานวิจัย/  

งานสร้างสรรค ท่ี

เสร็จสมบูรณ  และ 

มีรายงานการ 

นำไปใช้ประโยชน   

มีงานวิจัย/ 

งานสร้างสรรค  

ท่ีเสร็จสมบูรณ  

ด าเนินงานวิจัย/ 

งานสร้างสรรค  

ได ้> 50%  

ของแผนการวิจัย 

ดำเน ินงานวิจัย/ 

งานสร้างสรรค  

ได ้≤ 50%  

ของแผนการวิจัย 

มีโครงร่าง 

งานวิจัย/  

งานสร้างสรรค  

  

จำนวนเงินวิจัย 

(คำนวณเฉพาะ

เงินวิจัยในรอบ 

การประเมิน) 

5 มีจำนวนเงินวิจัย 

มากกว่า 

15,000 บาท 

ท  นวจิัยจาก 

หน่วยงาน 

50,001 บาท 

ขึ้นไป 

ท  นวิจัยจาก 

หน่วยงาน 

30,001-50,000 

บาท 

ท  นวิจัยจาก 

หน่วยงาน 

15,001-30,000 

บาท 

ท  นวิจัยจาก 

หน่วยงาน 

≤15,000 บาท 

ท  นวิจัยจาก 

ท  นส ่วนตัว 

  

 และ   
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งาน/กิจกรรม/ 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัด 

(a) 
ค่า 

น้้าหนัก 

 
เป้าหมาย 

คะแนน (b) 
ผลประเมิน 

C=(a*b)/ 
100 
รวม 

5 4 3 2 1 

2. ต้ารา/หนังสือ  
   หรืองานวิชาการ 
   ลักษณะอืน่   
     

ตำรา/หนังสือ 15 ดำเนินการเขียน 
ตำรา/หนังสือ  
ได ้> 50%  

ของแผนงานฯ 

มีตำรา/หนังสือ 
ท ี่เสร็จสมบูรณ์ + 
ได้รับการตีพิมพ ์
หรือ เผยแพร่ใน 
วงวิชาการแล้ว 

 
 
 
 
 
 

 

มีตำรา/หนังสือ 
ท่ีเสร็จสมบูรณ์ 
แต่ยังไม่ได ้ตีพ ิมพ์ 
หรือเผยแพร่ใน

วงวิชาการ 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเขียน 
ตำรา/หนังสือ 
ได ้> 50% 
ของแผนงานฯ 

ดำเนินการเขียน 
ตำรา/หนังสือ 
ได ้≤ 50% 
ของแผนงานฯ 

มีโครงร่างการ 
เขียนตำรา/ 
หนังสือ 

  

 

หรือ   

บทความวิชาการ/ 
บทความวิจัย 

15 มีบทความฯ  
ตีพ ิมพ์ในวารสาร

ระดับชาติ 
แต่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูล  

ท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

มีบทความฯ 
ตีพ ิมพ ์ในวารสาร 
ระดับนานาชาติ  
ท่ีมหาวิทยาลัยฯ 

รับรอง หรือ  
ฐานข้อมูล Scopus 

มีบทความฯ 
ตีพ ิมพ์ในวารสาร 

ระดับชาต ิ  
ท่ีอยู่ในฐานข้อมูล 

TCI หรือท่ี 
ก.พ.อ.ก าหนด 

มีบทความฯ 
ตีพ ิมพ์ในวารสาร 

ระดับชาต ิ  
แต่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูล  

ที่ ก.พ.อ. ก าหนด 

มีบทความฯ  
ท่ีเสร็จสมบูรณ์  

แต่ยังไมไ่ด้
ตีพ ิมพ ์ 

มีโครงร่างการ 
เขียนบทความ 

วิชาการ 

  

หรือ   

งานแปล 15 มีงานแปล 
ตำรา/หนังสือ 

ท่ีเสร็จสมบูรณ ์
แต่ยังไม่ได ้ตีพ ิมพ์ 

มีงานแปล 
ต ารา/หนังสือ 
ท ี่เสร็จสมบูรณ์ 
และได้รับการ

ตีพิมพแ์ละมีบท
สั ง เคราะห์    

 

มีงานแปล
ต ารา/หนังสือ 
ท ี่เสร็จสมบรูณ์ 
และได้รับการ

ตีพิมพ์ 
 

มีงานแปล 
ตำรา/หนังสือ 
ท่ีเสร็จสมบูรณ์

แต่ยังไม่ได ้ตีพ ิมพ์ 

ดำเนินการแปล 
ตำรา/หนังสือ 
ได ้> 50% 
ของแผนงานฯ 

ดำเนินการแปล
ตำรา/หนังสือ 
ได ้≤ 50% 
ของแผนงานฯ 

  

หรือ   
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งาน/กิจกรรม/ 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัด 

(a) 
ค่า 

น้้าหนัก 

 
เป้าหมาย 

คะแนน (b) 
ผลประเมิน 

C=(a*b)/ 
100 
รวม 

5 4 3 2 1 

 การนำเสนองาน 15 นำเสนองานฯ  
ในท ี่ประชุม 

วิชาการ 
ระดับชาติ/ 

นานาชาต ิ 1 ครั้ง 
และ 

มีการรวมเล่ม 
abstract และ 
proceedings 

หรือ 
มีน ิทรรศการ  
แสดงผลงาน 
สร้างสรรค ์ 

นำเสนองานฯ  
ในท ี่ประชุมวิชาการ 

ระดับนานาชาติ 
1 ครั้ง   
และ 

มี proceedings  

ท่ีมีผ ู้ทรงคุณว ุฒ ิ 
พิจารณากลั่นกรอง
หรือ  มีผลงาน 
สร้างสรรค ์ท ี่ได้ร ับ 
คัดเลือกให้แสดงใน 
งานแสดงระดับ 
นานาชาต ิ 

นำเสนองานฯ  
ในท ี่ประชุม 

วิชาการ 
ระดับชาต ิ 1 ครั้ง 

 และ 
มี proceedings 
ท่ีมีผ ู้ทรงคุณว ุฒ ิ 

พิจารณกลั่นกรอง 

หรือ  มีผลงาน
สร ้างสรรค ์ท่ีได้รับ
คัดเลือกให้แสดง

ในงานแสดง 
ระดับชาต ิ 

นำเสนองานฯ  
ในท ี่ประชุม 

วิชาการ 
ระดับชาติ/ 

นานาชาต ิ 1 ครั้ง 
 และ  

มีการรวมเล่ม 
abstract และ 
proceedings  

หรือ 
มีน ิทรรศการ 
แสดงผลงาน 
สร้างสรรค ์ 

นำเสนองานฯ  
ในท ี่ประชุม 

วิชาการ 
ระดับชาติ/ 

นานาชาต ิ 1 ครั้ง 
แต่ไม่ม ีรวมเล่ม 

abstract  
และ 

proceedings 

นำเสนองานฯ  
ในท ี่ประชุม 

วิชาการท ี ่ไม่ใช ่
ระดับชาติ/ 
นานาชาต ิ 
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งาน/กิจกรรม/ 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัด 

(a) 
ค่า 

น้้าหนัก 

 
เป้าหมาย 

คะแนน (b) 
ผลประเมิน 

C=(a*b)/ 
100 
รวม 

5 4 3 2 1 

  พันธกิจ : งานบริการวิชาการหรือทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (10%) 
3. การด้าเนนิงาน 
บริการวชิาการ 
หรือ ทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
หรือ กิจกรรม 
พัฒนานักศึกษา 

จ้านวนโครงการ/ 
กิจกรรม 

10 มีกิจกรรมบริการ 
วิชาการ/ทำน ุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม/ 
กิจกรรมพัฒนา 

นักศึกษา  
อย่างน้อย 
1 กิจกรรม 

มีกิจกรรม 
อย่างน้อย 1   
กิจกรรมท่ีมี 

การบูรณาการกับ
การวิจัย หรือ 

มีกิจกรรมครบ 
ท้ัง 3 ประเภท
ได้แก่ บริการ  

วิชาการ/ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม/
พัฒนานักศึกษา 

 
  

มีกิจกรรม 
มากกว่า  

1 กิจกรรม 
 หรือ มีกิจกรรม  
1 กิจกรรมท่ีมี 
บูรณาการกับ 

การเรียนการสอน 
หรือ มีกิจกรรม 
ท่ีมีความร ่วมมือ
กับองค์กรอื่น 

มีกิจกรรม 
บริการวิชาการ/

ทำน ุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม/ 
กิจกรรมพัฒนา 

นักศึกษา 
อย่างน้อย 
1 กิจกรรม 

- -   

  ภารกิจอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย (15%) 
4. งานอื่นๆ  
ที่ได้รับมอบหมาย 

 15 แต่ละภาควิชาตกลงกันเองเพื่อใช้เกณฑ์และตัวชี้วัดเดียวกนัทัง้ภาควิชา 
เช่น เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความ เป็นท่ีปรึกษาโครงการวิจัย เป็นท่ีปรึกษาวิชาการ เป็นกรรมการชุดต่าง ๆ ของคณะฯ  
เช่น เป็นอนุกรรมการส่งเสริมการวิจัย คณะกรรมการนักศึกษา  ปฏบิัติงานตามท่ีภาควิชามอบหมาย เช่น เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 
เป็นรักษาการแทนหัวหน้าภาควิชา เป็นเหรัญญิก เป็นเลขานุการภาควิชา  เป็นกรรมการออกข้อสอบ ฯลฯ  

(เงือ่นไข : ต้องกำหนดเกณฑ์เก ี่ยวกับการเข้าอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
และเกณฑ์ที่ก าหนดให้ส่งเกรดครบท ุกรายวิชาภายในระยะเวลาท่ีกำหนดรวมอยู่ใน 15% น้ีด้วย) 

  

 100 ผลคะแนนรวม  
 

เทียบคะแนนในการคิดน้้าหน ักค ่า KPIs โดยมีคา่ถ่วงน้้าหนักเท่ากบัร้อยละ 70 ได้เท ่ากบั  สูตรการคำนวณ  =   ผลคะแนนรวม* 70 
                                     100 

 

 

      ผู้ประเมนิและผู้รับการประเมินได ้ตกลงร่วมกันและเห็นพอ้งกนัในขอ้ตกลงการประเมนิกอ่นรบัการประเมนิแลว้ จึงลงลายมือชือ่ไว้เป็นหลกัฐาน 

             ลายมอืชือ่ 
       

                     ผู้ประเมิน              ลายมอืชือ่ 
       

                     ผู้รับการประเมนิ 

วันที ่ เดือน      พ.ศ. วันที ่ เดือน      พ.ศ. 
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หมายเหต   :   
หมวดการเรียนการสอน 

1. การคำนวณ ชก. :  พิจารณาจากเงื่อนไขดังต่อไปนี ้
1.1 กรณีนกัศกึษาลงทะเบียนในรายวิชา น้อยกวา่ 100 คน/1 กล ม่ : 1 หน่วยกิต คิดเป็น 3 ชก. 
1.2 กรณีนกัศึกษาลงทะเบียนในรายวิชา 101-200 คน/1 กล ม่ : 1 หน่วยกิต คิดเป็น 3.5 ชก. 
1.3 กรณีนกัศึกษาลงทะเบียนในรายวิชา มากกว่า 200 คน/1 กล ม่ : 1 หน่วยกิต คิดเป็น 4 ชก. 
1.4 กรณีทีเ่ปิดสอนหลายกล ่มในรายวิชาเดยีวกัน กล ม่ที่ 2 เป็นต ้นไปจะคำนวณ ชก. ลดลง 1 ชก./คาบ 

 ตัวอย่าง รายวิชา ก. จ านวน 3 หน่วยกิต มีการเปดิสอนจำนวน 4 กล ่ม จะคำนวณ ชก. ได ้ดังนี ้
1) ค านวณ ชก กล ม่ที ่1 : คิดเป ็น 3 ชก./คาบ x 3 = 9 ชก. 
2) ค านวณ ชก กล ม่ที ่2 เป็นต้นไป : คดิเป็น 2 ชก./คาบ x 3  = 6 ชก. 

1.5 กรณีที่เป็นรายวิชาที่ผูส้อนสอนเป็นครั้งแรก การคิดจ านวน ชก. ให้คิดเป็น 4 ชก./คาบ 
               โดยขอใหค้ำนวณ ชก. ในท กรายวิชาที่มกีารเรยีนการสอน ท ั้งนี ้หากรายวิชาใดได้รบัค่าตอบแทนในรายวิชานั้นแล้วจะไม่ถูกนับจำนวนช่ัวโมงสอนในการค านวณคา่สอนเกนิเกณฑ  

 

  2. หากจำเป็นต้องส่งเกรดลา่ช้า หรือ ส่งเกรดค่าระดบั  I ต้องมีบันทกึแสดงเหต ผลความจ าเป็น 
 
 3. รายวิชาวิทยานิพนธ  สารนิพนธ  หรอืการคน้ควา้อสิระทีเ่ป็นวิชาบงัคับให้คดิคา่ ชก. ดังนี้ต่อจ านวนนักศึกษา 1 คน กรณไีด้รบัค่าตอบแทนจะไม่น ามาคดิ ชก.
 

3.1 จำนวนหน่วยกิต 12 หน่วยกติ ขึ้นไป    คิดเป็น 3 ชก. 
3.2 จ านวนหน่วยกติ 6 หนว่ยกติ        คิดเป็น 1.5 ชก. 
3.3 จ านวนหน่วยกติ 3 หน่วยกติ        คิดเป็น 0.75 ชก. 

ทั้งนี ้ให้คิดค่า ชก. ดังกลา่วท กภาคการศกึษาที่นักศึกษาลงทะเบยีน และให้คดิเป็นภาระงานท ั้งโครงการปกตแิละโครงการพเิศษ  
 
  

 4. เมื่อค านวณจำนวน ชก. รวมแล้ว หากมีจ ดทศนยิมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ให้ปดัเป็น 1 และ หากต่ ากว่า 0.5 ให้ปดัทิ้ง 
 

5. กรณีทีเ่ชิญอาจารย พเิศษมาสอนตั้งแต่คร ั้งที ่3 เป็นต้นไป ไม่นบัรวมช่ัวโมงดังกลา่วเป็นภาระงานสอนของอาจารย ผู้รบัผดิชอบรายวิชานั้น 
 
6. มคอ.3 ที่ระบ การบรูณาการงานวิจัยกบัการเรียนการสอน งานวิจยัดังกลา่วสามารถใช้บรูณ าการก ับการเร ียนการสอนได ้2 ป ี  



Page 6 of 6 
 

หมวดงานวิจยั/งานสร้างสรรค์ และผลงานวชิาการลักษณะอืน่ 
1. กรณ ีที่ม ิได้ขอท นจากคณะฯ อาจารย จะต้องเส นอโครงรา่งวิจยั/งานสร้างสรรค  หร ือการเขยีนหน ังส ือ/ต าราหร ือบทความวิชาการ ใหภ้าควชิาและคณะฯ ทราบล่วงหน้า  
    ไม่น้อยกวา่ 1 เด ือนเป็นอย่างนอ้ยก่อนการประเมินของรอบประเมินนั้น ๆ 
2. การคดิร้อยละของความก้าวหน้าของการด าเนินงานวจิัย/งานสรา ้ งสรรค และการเขียนหนงัสอื/ต าราใหพ้ ิจารณาจากแผนการดำเนินงาน 

ที่ปรากฏในโครงรา่งวิจยัหรือการเขียนหนังสือต ารานั้น ๆ และตอ้งมหีลกัฐานตามทีร่ายงานความกา้วหน้าด้วย 
3. คณะฯ พิจารณาหลกัฐานเฉพาะที่ผูร้ับการประเมินแจ้งใหค้ณะฯ ทราบก่อนการประเมินเท่านัน้ 
4. กรณีตีพมิพ  ผลงานทางวิชาการทั้งในลักษณะต ารา/หนงัสือ บทความวิชาการ และ proceedings โดยมีชื่อผูเ้ขยีนมากกว่า 1 คน ให้แบง่สัดส่วนภาระงานตามจำนวนผูเ้ขยีนท กกรณ ี 

 ยกเว้น กรณีที่ผลงานนัน้เป็นส ่ววนหนึ่งของการส าเร็จการศึกษาของผู้เขียนคนใดคนหนึ่ง 
 5. กรณีเขียนหน่วย มสธ. หรือบทในหนังสือให้นับเทียบเท่าการจัดท าหนังสือ/ต ารา 1 เล่ม (หากเขียนในหนังสือ/ต ารา 1 บท หรือ 2 บท แต่อยู่ในเล่มเดียวกัน ให้นับเป็น 1 เล่ม) 
 

 
 
 

หมวดการดำเน ินงานบรกิารวชิาการหรือทำน บ้าร งศ ิลปว ัฒนธรรมหรือกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

1. การดำเนินงานบรกิารวิชาการ หรือ ทำน บำร งศลิปวัฒนธรรม หร ือ กิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้เลือกดำเนนิการได้ในแต ่ละภาคการศ ึกษา ท ั้งนี้ให้เปน็ไปตามทีต่กลงกนัในภาควิชา 
2. กิจกรรมบรกิารวิชาการทีบ่ ูรณการกับการวิจยั งานวิจยัดังกลา่วต ้องเปน็งานวิจัยท่ีทำเสรจ็สิน้ในปกีารศึกษานั้น ๆ  

 
 

 

กรณีมชีื่อผ ู้เขียน 2 ชื่อ ส ูตรของการคิดคะแนน คือ 
ระดับคะแนนท่ีได้ก่อนแบ่งสดัสว่นภาระงาน -   0.5 

 
 ตัวอย่าง : บทความวิชาการทีต่ีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมลูระดับนานาชาติ 
และมีช่ือผูเ้ขียน 2 คน 

 
ระดับคะแนนท่ีได้ก่อนแบ่งสดัสว่นภาระงาน =  5 
แทนค่าในสูตร : 5 -  0.5   =  4.5 

กรณีมชีื่อผ ู้เขียนมากกว่า 2 ชื่อ ส ูตรของการคิดคะแนน คือ 
ระดับคะแนนท่ีได้ก่อนแบ่งสดัสว่นภาระงาน -  1 x  (จำนวนช่ือผูเ้ขยีน  –  1) 

จำนวนช่ือผูเ้ขียน 
ตัวอย่าง : บทความวิชาการที่ตีพมิพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมลูระดับนานาชาติ 
และมีช่ือผูเ้ขียน 3 คน 

 
ระดับคะแนนท่ีได้ก่อนแบ่งสดัสว่นภาระงาน = 5   จำนวนช่ือผูเ้ขียน =  3 

แทนค่าในสูตร : 5 - 1 x (3  – 1) = 4.33 
3 


